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ESCOLA SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO MINISTRO VICTOR NUNES LEAL

RESOLUGAO NORMATIVA CPPGD/ESAGU/AGU N2 1, DE 13 DE ABRIL DE 2026

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Mestrado Profissional
em Direito e Advocacia Publica da Escola Superior da Advocacia-

Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal.

O COLEGIADO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM DIREITO E ADVOCACIA PUBLICA DA ESCOLA
SUPERIOR DA ADVOCACIA- GERAL DA UNIAO MINISTRO VICTOR NUNES LEAL, no exercicio das atribuicdes que lhe confere o
art. 49-A do Regimento Interno da Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal, aprovado pela
Portaria Normativa AGU n? 10, de 2 de junho de 2021, alterada pela Portaria Normativa AGU n2 212, de 25 de margo de
2026, e tendo em vista o credenciamento da Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal para
ministrar cursos de pds-graduacgao stricto sensu, nos termos da Portaria MEC n2 23, de 19 de janeiro de 2026, publicada no

DOU de 21 de janeiro de 2026, e o contido no processo 00590.000207/2026-29,

RESOLVE:

Art. 12 Esta Resolucdo Normativa aprova, na forma do anexo, o Projeto Pedagdgico do Curso de Mestrado Profissional em

Direito e Advocacia Publica da Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal.

Art. 22 Esta Resolugdao Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

HENRIQUE AUGUSTO FIGUEIREDO FULGENCIO
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ANEXO

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM DIREITO E ADVOCACIA PUBLICA
DA ESCOLA SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO MINISTRO VICTOR NUNES LEAL

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DA ESCOLA SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Mestrado Profissional em Direito e Advocacia Piblica

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

Brasilia/DF, abril de 2026.
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1. INFORMACOES GERAIS

= Nome da instituigéio de ensino: Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal;

= Nome do Programa: Programa de Pos-Graduagao em Direito e Advocacia Pablica;

= Nome do Curso: Curso de Mestrado Profissional em Direito e Advocacia Publica;

= Nivel do Curso: Mestrado Profissional;

= Titulagido conferida: Mestre em Direito;

= Area de conhecimento: Direito;

= Modalidade: presencial;

= Periodo de dura¢dio: minimo de 12 meses e maximo de 24 meses, prorrogavel por até seis meses em situacdes
excepcionais;

= Carga hordria total: 540 horas;

= Regime: semestral;

= Forma de ingresso: processo seletivo publico;

= Numero de vagas: oferta inicial de 24 vagas, com possibilidade de ampliagdo nas selegdes subsequentes;

= Turno preferencial de funcionamento: diurno;

= Situagdo legal: curso reconhecido pelo Ministério da Educagdo (Portaria MEC n. 23, de 19 de janeiro de
2026, publicada em 21 de janeiro de 2026);

= [Inicio do funcionamento: segundo semestre de 2026;

= Enderego: Ed. Sede Il — Setor de Industrias Graficas — Quadra 6 — Lote 800 — Brasilia-DF - CEP 70.610-460.

2. APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico do Curso de Mestrado Profissional em Direito e Advocacia Piblica da Escola Superior da
Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal (ESAGU) ¢é resultado do trabalho coletivo de professores do corpo
docente permanente do Programa de Pos-Graduagdo em Direito (PPGD) da instituigdo. O documento tem por objetivo
apresentar os aspectos essenciais a identificagdo do Curso e orientar a comunidade académica, em especial os docentes,
discentes e servidores do corpo técnico vinculados ao Programa, a respeito das praticas de formagio e de produgao intelectual
desenvolvidas em seu dmbito.

O Curso foi reconhecido pelo Ministério da Educacdo por meio da Portaria MEC n. 23, de 19 de janeiro de
2026, e tera inicio no segundo semestre de 2026. A presente versdo do Projeto Pedagogico do Curso ¢ aprimorada em relagdo ao
documento original que embasou sua aprovagdo, incorporando os projetos de pesquisa vinculados as linhas de atuagdo, a
politica de internacionalizagdo e demais atualizagdes decorrentes do processo de implantacdo do Programa.

Para tanto, o documento expoe, na sequéncia: breve historico da institui¢do; a missio, a visdo, os objetivos ¢ a
justificativa do Programa, bem como sua articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Plano
Estratégico da AGU 2024-2027; a area de concentragdo, as linhas de atua¢io, os grupos de pesquisa, os projetos de pesquisa ¢ a
politica de internacionalizagdo do Programa; os objetivos do Curso e o perfil dos egressos; as estratégias pedagogicas ¢ a
estrutura curricular do Curso; os critérios de avaliagdo académica e o processo de orientagdo dos mestrandos; o corpo docente ¢
o processo de selegdo dos discentes; além de aspectos essenciais das politicas de autoavaliagio e de acompanhamento dos
egressos do Curso.

E importante ressaltar que, em conformidade com seu escopo especifico, este Projeto Pedagogico nio exaure a
descri¢ao de todos os processos e agdes desenvolvidos no ambito do PPGD/ESAGU. Para que se obtenha uma compreensio
mais abrangente a seu respeito, recomenda-se a consulta ao Regulamento do Programa, editado pelo Diretor-Geral da ESAGU, e
aos demais atos dele decorrentes, emanados do Colegiado do PPGD/ESAGU.

3. HISTORICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A ESAGU é uma escola de governo integrante da administra¢do piblica federal, com sede em Brasilia-DF e
atuagdao em todo o territério nacional. Em conformidade com o disposto no artigo 39, § 2°, da Constituigio da Republica e no
artigo 1°-A do Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, sua finalidade precipua consiste em promover a formagio e o
aperfeicoamento dos servidores publicos vinculados & sua institui¢io mantenedora, qual seja, a Advocacia-Geral da Unido
(AGU) ¢ orgdos parceiros.

A trajetoria até sua conformagao atual tem inicio no ano de 1993, quando foi editada a Lei Complementar n® 73,
responsavel por instituir a propria AGU. O artigo 45, § 1°, desse diploma complementar ja contemplava a necessidade de
previsdo de um Centro de Estudos no Regimento Interno da AGU. A efetiva instalagao desse Centro de Estudos somente ocorreu
em 2000, sob a gestdo do entdo Advogado-Geral da Unido Gilmar Ferreira Mendes, que, por meio da Portaria n® 1.294, de 27 de
novembro de 2000, alterou sua denominagéo para Centro de Estudos Victor Nunes Leal.
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No ano de 2005, o Centro de Estudos Victor Nunes Leal foi transformado na Escola da Advocacia-Geral da
Unido. Essa mudanga foi promovida por meio do Ato Regimental n® 2, de 15 de agosto daquele ano, que, além de alterar sua
nomenclatura, imp6és modificagdes essenciais acerca das finalidades do orgao. A partir de entdo, seu ambito de atuacao foi
ampliado, de modo a alcancar todos os servidores € membros das carreiras juridicas da AGU. Passou-se a priorizar, destarte, a
realizacdo de eventos cujos temas tivessem abrangéncia para a capacitagdo e o aprimoramento de todos os segmentos da AGU.

Atualmente, o Decreto n° 12.540, de 30 de junho de 2025, lhe confere a designagio de Escola Superior da
Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal, a qual compete, dentre outras, a fungdo de promover cursos de pos-
graduagdo, lato ¢ stricto sensu, relacionados com as atividades de interesse da AGU. Essa atribuigdo também esta expressamente
contemplada no Regimento Interno da ESAGU (aprovado pela Portaria Normativa AGU n° 10, de 2 de junho de 2021).

A consolidagdo da ESAGU como institui¢do de referéncia no dmbito da formagido e aperfeigoamento de
servidores publicos alcanga um marco significativo com o reconhecimento, pelo Ministério da Educacao, do seu Programa de
Pos-Graduagao. Esse reconhecimento ndo apenas reafirma a exceléncia e a relevancia estratégica da ESAGU, mas também
projeta a Escola a um patamar ainda mais elevado no cenério nacional, ampliando sua capacidade de produzir conhecimento
aplicado e de contribuir para o fortalecimento da Advocacia Publica e do Estado brasileiros, em beneficio de toda a sociedade.

4. CARACTERIZACAO DO PROGRAMA

O PPGD/ESAGU situa-se na area do Direito e adota perspectiva interdisciplinar, em especial com a subarea da
Administragao Publica. Tem em vista o desenvolvimento de solugdes inovadoras para problemas complexos da Advocacia
Publica e a capacitagao dos discentes para o desempenho transformador dos processos de trabalho envolvidos na execugio de
suas fungdes juridicas e gerenciais.

Atualmente, o PPGD/ESAGU ¢ composto pelo Curso de Mestrado Profissional em Direito e Advocacia Publica,
objeto deste Projeto Pedagogico.

4.1 Missio

A descricdo da missdo do Programa evidencia seu objetivo geral. Trata-se de declaragio do propodsito que
orienta suas agdes, além de proporcionar um senso de dire¢do para o grupo que compde o Programa.

A missdo do PPGD/ESAGU é: promover ambiente de conhecimento e construgdo de solugdes inovadoras para
os desafios enfrentados pela Advocacia Piblica.

4.2 Visio

A visdo ¢ compreendida como uma declaracdo sobre os desafios futuros do Programa, ou seja, sobre como
deseja ser reconhecido ou sobre 0 espago que pretende conquistar em termos de desafios de posicionamento como um todo.

A visdo do PPGD/ESAGU é: ser reconhecido como principal programa de pesquisa e desenvolvimento de
solu¢des inovadoras para a Advocacia Publica.

4.3 Objetivos
Sédo objetivos do Programa:

+ formar profissionais altamente qualificados para atuacdo estratégica no setor publico, com capacidade de
desenvolver conhecimento aplicado e solugdes juridicas e administrativas inovadoras;

= fomentar a produgdo e a transferéncia de conhecimento sobre a Advocacia Piblica para outras organizagdes e
para a sociedade em geral, de forma a atender as demandas sociais, com vistas ao desenvolvimento nacional,
regional e local;

» desenvolver processos e procedimentos de inovagdo relacionados as atividades desempenhadas pela
Advocacia Pablica e, de modo geral, pela Administragdo Publica; ¢

» estabelecer intercambio técnico-cientifico com instituigdes de ensino e pesquisa na area do Direito e em areas
afins, nos dmbitos internacional, nacional, regional ¢ local.

4.4 Justificativa

O PPGD/ESAGU configura-se como iniciativa pioneira no Brasil, sendo o primeiro Programa de Pos-
Graduagdo com foco na formacdo avangada e aplicada em Advocacia Pablica. Sua criagdo atende a demanda de servidores e
advogados piblicos vinculados & Administracdo Publica de todas as esferas da Federagio, assim como das proprias organizagdes
publicas, que buscam solugdes inovadoras para aprimorar o desempenho de suas atividades, as quais envolvem assuntos de
primeira ordem de importancia para o Estado brasileiro.

O aprimoramento organizacional e funcional do setor publico, por sua vez, produz reflexos positivos para a
sociedade civil. Desse modo, os jurisdicionados ¢ os cidaddos em geral, que sdo os destinatarios das politicas publicas
desenvolvidas pelo Estado com a indispensavel participagdo dos servidores e advogados publicos, também se incluem no
conjunto de beneficiarios indiretos da formagdo de profissionais qualificados para o exercicio pratico de uma Advocacia Piblica
avangada e transformadora de procedimentos, com vistas ao atendimento das demandas sociais dirigidas ao Poder Publico.

A inter-relagdo entre a pesquisa em Direito e a sociedade apresenta-se com nitidez em diversos campos de
atuagio profissional da Advocacia Pablica. Conforme ressaltado no Documento da Area do Direito, emitido pela CAPES em
2025, essa forte conexdo pode ser observada, por exemplo, nas atividades de (a) formulago de politicas publicas direcionadas a
direitos e garantias fundamentais; (b) acompanhamento da atuag¢do do Poder Judiciario e suas decisdes; (c) regulagdo por meio
de atos legislativos e administrativos; e (d) reconhecimento e prote¢io dos direitos das pessoas e suas relagdes.
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Com sede em Brasilia-DF, onde se desenvolvem as principais atividades da Advocacia Publica brasileira e se
concentram oOrgaos de representacdo de diversas Procuradorias estaduais e municipais, o PPGD/ESAGU tem alcance nacional,
seja em relagdo a demanda atendida, seja quanto a composi¢io dos seus corpos docente e discente, seja, ainda, quanto a
abrangéncia dos temas cobertos pelas linhas de atuagéo e pelos projetos de pesquisa que o compdem. Ademais, a centralidade
geografica de Brasilia-DF facilita o deslocamento dos docentes e discentes para a realizacdo das atividades académicas do
Curso, que adota a modalidade de ensino presencial.

4.4.1. Diferenciacio em Relac¢do ao Mestrado Académico

O PPGD/ESAGU oferece um mestrado profissional, modalidade que se distingue do mestrado académico em
aspectos fundamentais. Nos termos do artigo 1° da Portaria MEC n. 389/2017, o mestrado profissional ¢ modalidade de pos-
graduagéo stricto sensu voltada para a capacitacdo de profissionais, nas diversas areas do conhecimento, mediante o estudo de
técnicas, processos ou tematicas que atendam a alguma demanda do mercado de trabalho, utilizando-se, inclusive, de
tecnologias avangadas. A Portaria CAPES n. 60/2019, em seu artigo 2°, refor¢a que o mestrado ¢ o doutorado profissionais tém
como objetivo a capacitagdo para a pritica profissional avangada e transformadora de procedimentos e processos aplicados, por
meio da incorporagdo do método cientifico.

A tabela a seguir sintetiza as principais diferengas entre as modalidades, utilizando o Curso do PPGD/ESAGU
como exemplo de mestrado profissional:

Aspecto Mestrado Académico Mestrado Profissional (PPGD/ESAGU)

Pesquisadores; interessados Profissionais da Administragio Publica em exercicio; servidores,

Publico-alvo 5 - e i ;
em carreira académica empregados e advogados publicos, bem como militares de carreira

Produgio de conhecimento

Foco tedrico Pesquisa aplicada; solugdes inovadoras para a Advocacia Publica
Dissertagao de cardter . ~ - -

TCC TG ¢ Dissertacao com Produto Técnico ou Teenoldgico (PTT)

. . - Pesquisa empirica, estudos de caso, andlise de dados, desenvolvimento
Metodologia Pesquisa tedrica qu piriea, i *

experimental
Egresso Pesquisador; professor o _—
g squisi 5 o p Gestor publico; advogado publico transformador

esperado universitario
Impacto Contribuigdo ao Contribui¢do & pratica profissional e a inovagao na Advocacia Pablica,
esperado conhecimento cientifico com rigor cientifico
Vineulo Membros, servidores e empregados publicos concursados dos trés
siitigional Qualquer graduado Poderes, da Advocacia Publica, do Ministério Pablico e da Defensoria

Publica, bem como militares de carreira

Resolugio CNE/CES n°

712017, art, 2° Portaria MEC n® 389/2017; Portaria CAPES n° 60/2019

Base normativa

4.5 Articulacdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional e com o Planejamento Estratégico da AGU

A criagao do PPGD/ESAGU e a promogao do Curso de Mestrado Profissional em Direito e Advocacia Phblica
estdo contempladas, de forma expressa, entre as metas definidas para a ESAGU em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) relativo ao periodo de 2022 a 2026, elaborado em conformidade com o artigo 21 do Decreto n. 9.235/2017, que estabelece
os elementos obrigatérios do PDI de instituicdes de ensino superior. O PDI reforca a especial vocagdo da ESAGU para o ensino
na modalidade profissional, em consonincia com sua natureza de escola de governo, e prevé a atuagio da institui¢io nfio apenas
na formagao do publico interno da AGU, mas também dos servidores ¢ advogados plblicos das outras esferas da Federagao.

Além disso, a ESAGU realiza “projetos, atividades culturais, pesquisas e outras modalidades académicas
relacionadas as dreas de atuagdo da AGU™; e mantém “portal educacional na rede mundial de computadores para a difusdo de
agdes de desenvolvimento relacionadas ds areas de atuagdo da AGU” (artigo 2° do Regimento Interno da ESAGU). Por meio
dessas agdes, a ESAGU dissemina, ao publico em geral, informagdes pertinentes a Advocacia Publica, o que confere
visibilidade e transparéncia as atividades desenvolvidas pela AGU.

Nesse contexto, a estruturagdo do PPGD/ESAGU constitui passo decisivo para que a ESAGU se consolide
como "Escola de Governo de referéncia no desenvolvimento de pessoas, disseminagio, aplicagdo e gestao do conhecimento,
reconhecida como modelo na gestdo piblica moderna, integradora, transparente e democratica", em conformidade com a visdo
de futuro descrita em seu PDI.

O PPGD/ESAGU articula-se, ademais, com o Planejamento Estratégico da AGU 2024-2027 (Brasil, 2024), que
estabelece, dentre suas perspectivas e seus objetivos prioritarios, o fortalecimento da governanga, o desenvolvimento de pessoas,
a exceléncia na atuagdo juridica e a inovagdo institucional. O Programa contribui diretamente para esses eixos da seguinte
forma:
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Eixo Estratégico AGU Contribui¢iio do PPGD/ESAGU

A Linha 1 desenvolve pesquisas voltadas ao aprimoramento da governanga institucional da

Governanga : & oy : _ : R
: AGU, com foco em gestao estratégica, integridade, compliance e transformagio digital
O mestrado profissional constitui o mais elevado nivel de capacitagdo oferecido pela
Capacitagdo de pessoas ESAGU, formando profissionais para atuagdo estratégica e transformadora na Advocacia

Publica

A Linha 2 contribui para o aprimoramento das atividades consultivas e contenciosas da

Exceléncia na atuagio : 3 L i o ; ;
¢ AGU, com pesquisas sobre reducao da litigiosidade, direitos sociais e ambientais e

juridica - "
produgio normativa
= As duas linhas de atuagéo fomentam solucdes inovadoras para a Advocacia Publica,
Inovagao ¢ Z ; 3 i o .
incluindo IA, Legal Design, gestao de dados e métodos de resolugdo de conflitos
4.6 Area de Concentragiio

O PPGD/ESAGU ¢ voltado para a produgdo de conhecimentos aplicados e inovagdo capazes de contribuir para
o aperfeigoamento das atividades desempenhadas pelas instituigdes publicas incumbidas de realizar consultoria juridica e a
representagdio judicial do Estado, nas varias esferas da Federagdo. A area de concentragdio “Direito e Advocacia Publica”
enquadra-se na Area do Direito ¢ adota perspectiva interdisciplinar com a Administragio Pablica.

Na sua dimensdo consultiva, a Advocacia Pablica tem se tornado um ator institucional relevante no ciclo de
politicas publicas (formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo) e na realizagdo de agdes de controle voltadas a
preservar a integridade do interesse publico. Na sua dimensdo contenciosa, ela enfrenta o desafio de gerir uma crescente
judicializagao dos conflitos sociais, bem como de promover uma utilizagao efetiva das varias formas juridicas de composigao da
litigiosidade.

Nesses dois campos, a Advocacia Publica precisa desenvolver estratégias de gestdo capazes de otimizar os
recursos humanos e materiais disponiveis, inclusive com a incorporagiio das ferramentas tecnoldgicas contemporaneas. Essa
tarefa exige a realizagdo de diagnosticos precisos dos problemas enfrentados, o desenvolvimento de solugdes efetivas e
inovadoras, bem como a analise comparada das diversas estratégias elaboradas tanto nacional como internacionalmente.

Para realizar esses objetivos, o PPGD/ESAGU combina dois enfoques complementares. De um lado, promove
abordagens que adotam uma perspectiva institucional, voltada a aprimorar a gestdo da Advocacia Publica por meio de pesquisas
dedicadas ao desenvolvimento de modelos inovadores de organizagdo das instituicdes que exercem essa fungdo essencial a
justi¢a. De outro, também estimula investigagdes centradas na perspectiva dos agentes, com o intuito de desenvolver estratégias
e ferramentas que possam ser incorporadas a pratica dos advogados publicos.

O comprometimento com a produgio de conhecimento aplicado faz com que o PPGD/ESAGU privilegie a
realizagdo de pesquisas empiricas, analises de dados, combinagdes de abordagens qualitativas com quantitativas, estudos de
casos institucionais e formulagdo de solugdes juridicas inovadoras.

4.7 Linhas de Atuacio

A Area de Concentragio do PPGD/ESAGU (“Direito ¢ Advocacia Publica”) subdivide-se em duas Linhas de
Atuagdo: Direito, Advocacia Publica e Governanga; e Direito ¢ Fungdes Institucionais da Advocacia Publica.

4.7.1. Direito, Advocacia Piblica e Governanga

A Linha “Direito, Advocacia Publica ¢ Governang¢a” propde uma abordagem institucional e sistémica para o
enfrentamento dos desafios contemporaneos da Advocacia Publica, calcada no tripé composto por lideranca, estratégia e
controle. Adota-se a perspectiva dos gestores incumbidos de regular e coordenar a atuagdo da Advocacia Publica,
implementando praticas de boa governanga, definindo planos e agdes, bem como cuidando da mitigagao de riscos para tornar as
praticas institucionais mais eficientes, organizadas e transparentes.

Essa linha de atuacdo parte do pressuposto de que a tecnologia e a inovagdo sdo essenciais para o
desenvolvimento de pesquisas e solugdes praticas que ajudem a Advocacia Publica a melhorar sua governanga em dreas como
gestdo estratégica, de pessoas, de processos, de informagao, de riscos e de crises. Em especial, ela abrange projetos voltados a
criar meios para reduzir custos, aumentar a eficiéncia da gestdo phblica, estimular a interoperabilidade, melhorar a cooperagio
com outras organizagdes, bem como fortalecer a transparéncia, a comunicacdo com a sociedade e a prestagdo de contas.

Esse foco nas estratégias de gestdo faz com que sejam priorizadas abordagens empiricas capazes de diagnosticar
problemas, dimensionar dificuldades e projetar solu¢des adequadas, tais como estudos de caso, analises comparativas (inclusive
entre modelos nacionais diversos), analises de dados administrativos, propostas de intervengdo e andlises de impacto regulatorio.

4.7.2. Direito e Funcdes Institucionais da Advocacia Publica
A Linha “Direito e Fungdes Institucionais da Advocacia Publica” ¢ voltada a promover pesquisa,

desenvolvimento e inovagao que contribuam para que os advogados publicos se tornem capazes de aprimorar o exercicio das
fungdes constitucionais da Advocacia Piblica: consultoria juridica e representagao judicial.
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Essa linha envolve projetos dedicados a apresentar diagnosticos e solugdes acerca dos problemas relevantes e
recorrentes da atuagdo dos advogados publicos, tanto em atividades de alta complexidade (como processos estruturais, politicas
publicas, atividade normativa e dinidmicas regulatorias) quanto em tarefas rotineiras de grande volume, que exigem
padronizagéo ¢ inovagao.

As pesquisas buscam produzir diagnosticos claros e desenvolver ferramentas aplicaveis a pratica profissional,
como estratégias de intervenc¢do, modelos de avaliagdo, metodologias de andlise e protocolos de agdo. Na dimensio consultiva, a
linha abrange trabalhos que pretendem contribuir para a redugio da litigiosidade, o aprimoramento da atuagdo em politicas
publicas e a qualificagdo da produgdo normativa da Administragdo. Na dimensdo contenciosa, engloba pesquisas voltadas a
melhorar a gestido dos processos, bem como a viabilizar a utilizagdo de modos adequados de solugdo de controvérsias.
Privilegia-se a adog¢do de métodos empiricos e comparados, bem como o desenvolvimento de solugdes que possam ser
replicadas em diferentes contextos institucionais.

4.8 Grupos de Pesquisa e Projetos de Pesquisa

O PPGD/ESAGU organiza sua atividade de pesquisa em torno de dois grupos de pesquisa, cada um vinculado a
uma das linhas de atuacdo do Programa. Os grupos sdo compostos por docentes permanentes ¢ colaboradores, e desenvolvem
projetos de pesquisa aos quais os discentes devem aderir na producgdo de sua pesquisa de mestrado. Essa estrutura assegura a
coeréneia entre a proposta do Programa, a formagio discente e¢ a producdo intelectual, em conformidade com o modelo de
avaliagao quadrienal da CAPES para o periodo 2025-2028, disciplinado pela Portaria CAPES n. 109/2025.

Os projetos de pesquisa sdo executados em equipes multinivel, envolvendo docentes, discentes e, quando
pertinente, membros externos. Os cronogramas dos projetos abarcam o quadriénio avaliativo da CAPES (2025-2028), e os
Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTTs) produzidos serdo testados e validados em contextos institucionais reais,
preferencialmente em parceria com 6rgdos da AGU e da Administragdo Pablica, em conformidade com o artigo 11 da Portaria
CAPES n. 60/2019.

4.8.1. Grupo de Pesquisa 1: Advocacia Publica, Governanca e Novas Tecnologias

Este grupo, vinculado a Linha de Atuacdo 1 (Direito, Advocacia Publica e Governanga), reine pesquisas
voltadas ao aprimoramento da governanga institucional da Advocacia Publica, com énfase em gestdo estratégica, integridade,
compliance, prote¢do de dados e transformacao digital. O grupo desenvolve trés projetos de pesquisa:

a) Projeto 1.1 — Gestdo Estratégica e Inovagdo na Advocacia Phblica

Este projeto enfoca o planejamento estratégico, a gestio de desempenho ¢ os novos formatos organizacionais
experimentados pela Administragdo Piblica e pelo setor privado. Tem por objetivo desenvolver indicadores de desempenho e
novos formatos organizacionais ¢ modelos de gestdo para a Advocacia Publica, contribuindo para o aprimoramento de sua
eficiéncia institucional ¢ de sua capacidade de resposta as demandas contemporaneas.

Pesquisadores integrantes: Caio Castelliano, Cristiane Iwakura, Edilene Lobo.

b) Projeto 1.2 — Integridade, Compliance e Gestao de Riscos no Setor Publico

Este projeto investiga a implementagdo de programas de integridade e o desenvolvimento de matrizes de risco
para a atuacdo da Advocacia Publica, bem como a participagdo da Advocacia Publica nas estratégias de governanca dos entes
estatais que ela assessora. Tem por objetivo propor programas de integridade, mecanismos de accountability e estratégias de
gestdo de riscos para a Administracdo Publica, com foco na prevengdo de irregularidades e no fortalecimento da cultura de
integridade, em consondncia com as diretrizes da Lei n. 13.709/2018 (LGPD) e do Decreto n. 9.203/2017, que dispde sobre a
politica de governanga da administra¢do publica federal.

Pesquisadores integrantes: Flavio Cabral, Jodo Marcelo Magalhdes.

¢) Projeto 1.3 — Governanga de Dados ¢ Transformagdo Digital da Advocacia Piblica

Este projeto se dedica ao estudo de temas relacionados a protegio de dados no setor publico, a
interoperabilidade de sistemas (como SuperSapiens, SEI, Super-Br e GovHub) e ao uso de inteligéncia artificial para a gestdao da
informagao. Tem por objetivo investigar os impactos da LGPD, da interoperabilidade de sistemas e da TA na gestao da
informagdo e na transparéncia da Advocacia Publica, produzindo diagnosticos e ferramentas aplicaveis a transformagéo digital
das instituigdes publicas.

Pesquisadores integrantes: Ana Claudia Farranha, Leonardo Parentoni, Liziane Paixdo.

4.8.2. Grupo de Pesquisa 2: Advocacia Publica, Politicas Piblicas e Implementacio de Direitos

Este grupo, vinculado a4 Linha 2 (Direito e Fungdes Institucionais da Advocacia Publica), retine pesquisas
voltadas ao aprimoramento das fungdes institucionais da Advocacia Publica, com énfase na redugdo da litigiosidade, na
implementacio de direitos sociais e ambientais e na qualificagdo da atuac@o consultiva e contenciosa. O grupo desenvolve trés
projetos de pesquisa:
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a) Projeto 2.1 — Solugdes Consensuais e Redugdo de Litigiosidade Estratégica

Este projeto investiga o uso da mediagdo, concilia¢do, transa¢do e de outros mecanismos do sistema multiportas
para a resolugdo de conflitos envolvendo o Poder Publico, em consonancia com a Lei n. 13.140/2015 (Lei de Mediagdo) e com o
artigo 174 do Cadigo de Processo Civil. Tem por objetivo desenvolver o uso de métodos adequados de solugdo de conflitos para
reduzir a litigiosidade estatal, com especial atengdo para a construgdo e aplicacdo de novas ferramentas tecnologicas que
facilitem a adogé@o de solugdes consensuais em escala.

Pesquisadores integrantes: Diogo Palau, Kaline Ferreira, Roberto Rodrigues.

b) Projeto 2.2 — Advocacia Publica, Politicas Publicas e Implementagao de Direitos Sociais e Ambientais

Este projeto se concentra na atuagdo da Advocacia Publica voltada a implementa¢do dos direitos sociais e
ambientais, que constituem o objeto de politicas publicas relevantes para a sociedade e de litigios complexos, com destaque para
0s processos estruturais em tramite no Supremo Tribunal Federal. Tem por objetivo investigar a atua¢do contenciosa e
consultiva da Advocacia Publica em beneficio da efetivagdo dos direitos sociais e ambientais, produzindo diagndsticos e
estratégias de intervencao aplicaveis a pratica institucional.

Pesquisadores integrantes: Henrique Fulgéncio, Mariana Cirne, Roberto Rodrigues.

¢) Projeto 2.3 — Advocacia Publica, Politicas Publicas e Dindmicas Regulatorias

Este projeto integra investigagdes acerca da relagdo entre as politicas publicas e as fungdes institucionais da
Advocacia Publica, assim como sobre a fungdo da inovagdo aplicada a atividade reguladora e normativa da Administragao
Publica, analisando a atuagdo consultiva da Advocacia Publica na formulagdo e controle de politicas e normas. Tem por objetivo
investigar a fung¢do consultiva da Advocacia Piblica na formulag¢do, implementagdo e controle de politicas publicas e atos
normativos, com énfase no desenvolvimento de metodologias de analise de impacto regulatorio, nos termos do Decreto n.
10.411/2020, e de ferramentas para a qualificagdo da produ¢do normativa.

Pesquisadores integrantes: Eugenio Battesini, Jodo Carlos Souto, Leandro Sarai.

A tabela a seguir sintetiza a articulagdo entre as linhas de atuagdo, os grupos de pesquisa, os projetos ¢ os

pesquisadores:
Linha Grupo de Pesquisa Projeto Pesquisadores
Advocacia Publica, " 5 o " Caio Castelliano,
N Gestdo Estratégica e Inovagdo na -
Linha 1 Governanga e Novas .- Cristiane Iwakura,
e Advocacia Publica . R
Tecnologias Edilene Lobo
i (bli . = 5
y Advogicia Plblica. Integridade, Compliance e Gestdo de = Flavio Cabral,
Linha 1 Governanga e Novas 2 Sa N N
3 Riscos no Setor Publico Joao Marcelo Magalhaes
Tecnologias
) Advocacia Publica, = Governanga i Qe_ Dados _e At Clatidia Fasrinlia; Leonardo
Linha 1 Governanga e Novas = Transformagdo Digital da Advocacia R O
g - Parentoni, Liziane Paixdo
Tecnologias Publica
Advocacia Publica, Politicas & < & Diogo Palau,
. s - Solugdes Consensuais e Redugdo de . .
Linha 2 Piblicas e Implementagdo de A .. Kaline Ferreira,
Lo Litigiosidade Estratégica .
Direitos Roberto Rodrigues
Advocacia Publica, Politicas = Advocacia Publica, Politicas Publicas = Henrique Fulgéncio,
Linha 2 Pablicas e Implementagdo de e Implementagdo de Direitos Sociais =~ Mariana Cirne,
Direitos ¢ Ambientais Roberto Rodrigues
i abli iti Eugenio Battesini,
. Advocacia Piblica, Politicas | ;. ia piblica, Politicas Publicas | o
Linha 2 Piblicas e Implementacdo de A . Joao Carlos Souto,
.. e Dindmicas Regulatorias .
Direitos Leandro Sarai
4.9 Politica de Internacionalizagio

4.9.1. Fundamentos e Orientagdes da CAPES

A internacionalizagdo dos Programas de Poés-graduacdo ¢ componente relevante da avaliagdo da CAPES,
integrando o item 3.1.1 da Ficha de Avaliagdo para o quadriénio 2025-2028 (Brasil, 2025b), que mensura a inser¢do local,
regional, nacional e internacional do Programa. Os produtos, atividades, processos, projetos ou participagdo em redes que
demonstrem essa inser¢do sdo avaliados segundo quatro critérios: (a) aderéncia a area de concentragdo e as linhas de atuagao;
(b) vinculagao a projetos de pesquisa e a trajetoria da equipe responsavel; (c) nivel de maturidade dos destaques e coeréncia com
o planejamento do Programa; e (d) variabilidade dos destaques, com proporcionalidade entre inser¢do nacional e internacional.
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Considerando que o PPGD/ESAGU tem vocagdo prioritariamente nacional — dado que seu objeto de pesquisa &
a Advocacia Publica brasileira —, o Programa adota a estratégia de destacar, majoritariamente, produtos de inser¢ao nacional,
sem desconsiderar a necessidade de desenvolver produtos com inser¢do internacional, justificando essa propor¢do a CAPES. A
internacionaliza¢do ndo ¢, portanto, um fim em si mesmo, mas uma ferramenta voltada a ampliar as capacidades e o impacto do
Programa.

4.9.2. Paradigma de Internacionaliza¢io Adotado

O PPGD/ESAGU adota um paradigma de internacionalizagdo horizontal, estratégico e orientado ao impacto
real, superando o modelo periférico que caracterizou as décadas anteriores. Esse paradigma se organiza em torno de cinco
diretrizes:

a) parcerias horizontais: as colaboragdes internacionais sdo estabelecidas entre parceiros que se reconhecem
mutuamente como produtores legitimos de conhecimento e experiéncia, com contribui¢des especificas e valiosas para oferecer,
superando relagdes de tutela ou dependéncia em favor de intercimbios genuinos e reciprocos;

b) orientagiio para o impacto real: a internacionalizagio deve contribuir efetivamente para melhorar politicas
publicas, fortalecer instituigdes e qualificar profissionais, tanto no Brasil quanto nos paises parceiros;

¢) fluxos bilaterais de cooperacdo: as parcerias devem buscar ndo apenas absorver conhecimento ou
experiéncias externas, mas contribuir para o desenvolvimento das capacidades institucionais de todos os envolvidos;

d) diversidade geogrifica e institucional: o portfolio de parcerias inclui instituicdes de diferentes regides e
perfis, com énfase na cooperacao Sul-Sul, em alinhamento com as diretrizes de politica externa brasileira; e

e) viabilidade e sustentabilidade: as parcerias sdo factiveis considerando os recursos disponiveis e capazes de
se sustentar no médio e no longo prazos.

4.9.3. Modalidades de Cooperacio Internacional

O PPGD/ESAGU prioriza as seguintes modalidades de cooperagdo internacional, em ordem decrescente de
relevancia para a avaliagdo da CAPES:

a) Cotutela: modalidade de maior integragdo, em que o discente integra simultaneamente os Programas de Pos-
graduacdo de duas instituigdes. Exige a celebracdo de acordos especificos e 0 acompanhamento de sua execucéo;

b) Projetos de pesquisa colaborativa: produgdo conjunta de conhecimento sobre temas de interesse comum,
com publicagdes conjuntas, cursos, seminarios ¢ workshops;

¢) Redes tematicas de colaboragiio: dialogo permanente entre miltiplas instituicdes em torno de temas
estratégicos, viabilizando a construgdo orginica de conhecimento compartilhado; e

d) Programas de mobilidade académica: Intercimbios de estudantes, professores e pesquisadores, que
permitem a imersao em diferentes realidades e praticas de gestéo publica.

As parcerias sdo formalizadas por meio de Memorandos de Entendimento (MoUs) celebrados entre a ESAGU e
as instituigdes parceiras.

4.9.4. Metas de Internacionalizac¢do para o Quadriénio 2025-2028

O PPGD/ESAGU estabelece as seguintes metas de internacionaliza¢do para o quadriénio avaliativo 2025-2028,
em conformidade com as orientagdes da Portaria CAPES n. 109/2025: ao longo do quadriénio, o Programa pretende celebrar
Memorandos de Entendimento com pelo menos quatro institui¢des, priorizando aquelas com maior potencial de gerar produtos
concretos. A partir desses acordos, serdo desenvolvidas de duas a quatro iniciativas que gerem produtos relevantes para a
avaliagdo da CAPES, tais como publica¢des conjuntas, cursos ou semindrios internacionais, projetos de pesquisa colaborativa ou
cotutelas.

Para fins de avaliagdo, sera destacado ao menos um produto de inserc¢éo internacional, selecionado com base em
sua vinculagio as linhas de atuagfo, a maturidade dos resultados e ao impacto para a Advocacia Piblica.

S ELEMENTOS DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

5.1 Objetivo do Curso e Perfil do Egresso

O Curso de Mestrado Profissional em Direito ¢ Advocacia Publica oferecido pelo PPGD/ESAGU objetiva
formar agentes publicos para uma atuagio estratégica, critica e transformadora da Advocacia Publica, bem como promover a
produgao de conhecimento e o desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios contemporineos enfrentados no
desempenho dessa fungfio essencial a justica, em suas diversas esferas de atuagio.

A partir da sélida formacgdo tedrica ¢ metodologica propiciada pelas disciplinas do Curso, aliada ao treinamento
pratico voltado ao desenvolvimento de solugdes aplicadas, os egressos do Mestrado estardo prontos para liderar a Advocacia
Pablica diante de seus desafios contemporidneos. Esses profissionais terdo aptidio para propor e conduzir iniciativas de
aprimoramento das praticas de governanga publica, bem como de sofisticagdo das atividades consultivas e contenciosas da
Advocacia Publica, sempre com compromisso ¢ético e responsabilidade social.
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O perfil do egresso contempla a capacidade de dialogar com diferentes areas do saber, liderar processos de
transformacgao institucional e atuar em contextos complexos, caracterizados, por exemplo, pelo aumento de demandas, pela
limitag@o dos recursos e pela revolugdo tecnoldgica que atinge o mundo do Direito. Assim, o Curso contribuird para que os
egressos sejam aptos a:

 agir de acordo com a ética e os valores que informam a Advocacia Publica, considerando o impacto de suas
agdes no ambiente institucional em que estdo envolvidos e no bem-estar da sociedade;

« avaliar criticamente o contexto em que exercem suas atividades funcionais, posicionando-se com consisténcia
e embasamento cientifico nos processos de analise e tomada de decisdo em que estdo envolvidos;

« identificar, delimitar e prevenir problemas, propor e desenvolver solu¢des inovadoras para os desafios
enfrentados pela Advocacia Publica, com criatividade, sustentabilidade e adequada gestdo de risco;

« utilizar de forma eficaz os conhecimentos adquiridos e as solu¢des desenvolvidas no Curso, a fim de produzir
resultados efetivos nos projetos e processos de trabalho em que estio envolvidos;

» exercer lideranga e interagir de forma colaborativa com pessoas de diferentes origens, experiéncias e
perspectivas, com olhar voltado ao aperfeicoamento institucional e ao bem-estar da sociedade;

 disseminar e replicar, em seu ambiente institucional ¢ em sua interagdo com outros publicos e organizagdes,
os conhecimentos adquiridos e as solugdes desenvolvidas no Curso; e

e permanecer em processo continuo de aprendizagem e pesquisa que possibilite sua adaptagdo as novas
demandas da Advocacia Publica e sua contribui¢ao para o continuo aperfeigoamento do ambiente institucional
e social em que estdo envolvidos.

5.2 Publico-Alvo

A defini¢do do publico-alvo do Curso concilia a natureza juridica da ESAGU com os objetivos do mestrado
profissional.

Por se tratar de escola de governo, em conformidade com o disposto no artigo 39, § 2°, da Constitui¢ao e no
artigo 1°-A do Decreto n. 9.991/2019, a ESAGU tem por finalidade promover a formagéo e o desenvolvimento dos servidores
publicos nas competéncias necessarias a consecugdo da exceléncia na atuagdo dos orgdos e das entidades da Administragao
Publica.

Por outro lado, a Portaria n. 389, de 23 de margo de 2017, do Ministro de Estado da Educacao, estabelece,
dentre os objetivos a serem alcangados pelo mestrado profissional, a capacitagdo de profissionais qualificados para atender
demandas sociais, organizacionais ou profissionais; a transferéncia de conhecimento para a sociedade; e a promogdo da
articulagdo integrada da formagdo profissional com entidades demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e
a eficiéncia das organizagdes publicas e privadas, bem como para lhes agregar competitividade e aumentar sua produtividade.

Em observancia a esse conjunto de diretrizes, o publico-alvo do Curso corresponde aos membros e servidores
publicos detentores de cargos efetivos dos trés Poderes, da Advocacia Publica, do Ministério Pablico e da Defensoria Publica,
em exercicio em 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal, Estadual, Distrital, Municipal; empregados publicos
concursados em exercicio em entidade da Administragdo Publica Federal, Estadual, Distrital ou Municipal; e aos militares de
carreira das Forgas Armadas.

Nesses termos, o Curso atende ao proposito de devolver a sociedade o conhecimento nele produzido e os
produtos decorrentes da construgdo das habilidades do corpo discente, sem, no entanto, se desviar da vocagdo das escolas de
governo para promover a formagao ¢ o desenvolvimento dos servidores publicos.

53 Premissas e Estratégias Pedagégicas

O Projeto Pedagogico do Curso de Mestrado Profissional em Direito e Advocacia Piblica repousa em premissas
pedagogicas fundamentadas em: (a) uma concepe¢do critica da sociedade e da educagdo; (b) fundamentos ético-politicos para a
atividade educacional e cientifica; (c) fundamentos epistemoldgicos para a atividade de produgdo cientifica em mestrado
profissional; e (d) fundamentos didatico-pedagégicos relacionados as concepgdes de aprendizagem e formagio de profissionais.
Essas premissas orientam todas as estratégias pedagogicas adotadas pelo Programa.

5.3.1. Concepcio Critica da Sociedade e da Educacio

O PPGD/ESAGU adota uma concepgdo critica da sociedade e da educagdo, compreendendo que a educagdo nao
¢ um processo neutro de transmissdo de conhecimento, mas uma pratica social profundamente relacionada as estruturas de
poder, aos conflitos sociais e as possibilidades de transformagdo institucional. Nessa perspectiva, a educagdo ¢ entendida como
processo de conscientizagdo e de desenvolvimento da capacidade critica dos sujeitos para compreender e transformar a realidade
em que vivem, em dialogo com a tradi¢do da pedagogia critica, que reconhece que toda educagdo € politica e que educadores e
educandos sdo agentes sociais capazes de intervir na realidade (Freire, 1987).

No contexto especifico do PPGD/ESAGU, essa concepgdo critica se manifesta em trés dimensdes. A primeira é
a andlise critica das institui¢ées publicas: o Curso promove o questionamento de pressupostos estabelecidos, a identificagdo
de contradigdes, assimetrias de poder e oportunidades de transformagdo, estimulando os mestrandos a compreender que as
instituigdes publicas sdo construgdes sociais sujeitas a mudangas e aperfeigoamentos. A segunda ¢ a compreensao das relacoes
entre Direito, poder e sociedade: o Programa reconhece que o Direito nao ¢ um conjunto de normas abstratas e neutras, mas
um instrumento que reflete e reproduz relagdes de poder, a0 mesmo tempo em que oferece possibilidades de transformagao
social (Bourdieu, 1989). A terceira ¢ a responsabilidade social da Advocacia Publica: o Curso enfatiza que a Advocacia
Puablica, como fungdo essencial a justiga, tem responsabilidade de contribuir para a realizagdo dos direitos constitucionais, a
protecdo do interesse publico e a promogdo de uma sociedade mais democratica, inclusiva e sustentavel, em conformidade com
os artigos 1°, 3° ¢ 5° da Constitui¢do Federal.
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Essa concepgdo critica esta em consondncia com o Planejamento Estratégico da AGU 2024-2027 (Brasil, 2024),
que estabelece como propdsito institucional "construir um Brasil cada vez mais democratico, inclusivo e sustentavel" e
reconhece que a transformagao institucional exige reflexdo critica permanente sobre as praticas e estruturas existentes.

5.3.2. Fundamentos Etico-Politicos para a Atividade Educacional e Cientifica

O PPGD/ESAGU reconhece que a atividade educacional e cientifica ndo ¢ moralmente neutra, mas estd
fundamentada em valores e compromissos ético-politicos que orientam as escolhas sobre o que ensinar, como ensinar, para
quem ensinar e com que propositos. Os fundamentos ético-politicos do Programa estao ancorados em trés pilares.

O primeiro ¢ o compromisso com a d racia e os direitos fundamentais: o Programa estd comprometido
com a promogao ¢ a defesa da democracia, dos direitos humanos e dos direitos fundamentais, conforme estabelecido nos artigos
1°, 3°, 5° e 6° da Constitui¢do Federal. A educacdo oferecida pelo PPGD/ESAGU deve contribuir para que os mestrandos se
tornem agentes capazes de fortalecer instituigdes democraticas, proteger direitos fundamentais e promover justiga social.

O segundo ¢ a integridade e ética na atividade juridica: o Programa enfatiza que a atividade juridica, em
especial a exercida pela Advocacia Publica, deve ser orientada por elevados padrdes éticos, incluindo probidade, transparéncia,
respeito ao Estado de Direito, imparcialidade e compromisso com o interesse publico, em conformidade com os principios
constitucionais da Administragdo Publica inscritos no artigo 37, caput, da Constituigdo Federal. Os mestrandos sdo formados
para reconhecer dilemas éticos complexos e para tomar decisdes fundamentadas em principios de integridade, mesmo diante de
pressdes politicas ou institucionais.

O terceiro ¢ a responsabilidade social e sustentabilidade: o Programa reconhece que a producdo de
conhecimento e a formagdo de profissionais devem estar orientadas para a promogdo do bem-estar coletivo, da sustentabilidade
ambiental e social, e da reducdo das desigualdades, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 das Nagdes Unidas (ONU, 2015).

Esses fundamentos ético-politicos estdo expressos no Planejamento Estratégico da AGU 2024-2027 (Brasil,
2024), que estabelece como valores organizacionais o aprendizado continuo, 0 comprometimento, a cooperagdo, a inovagao, a
integridade, a diversidade e a inclusdo, e reconhece que a exceléncia da Advocacia Publica pressupde elevados padrdes éticos e
compromisso com o interesse publico.

5.3.3. Fundamentos Epistemolégicos para a Atividade de Produg¢io Cientifica

O PPGD/ESAGU adota uma perspectiva epistemologica que reconhece a pluralidade de formas legitimas de
produgdo de conhecimento, a importdncia da pesquisa empirica ¢ aplicada, e a necessidade de dialogo entre diferentes
disciplinas e saberes.

O primeiro fundamento epistemologico ¢ o pluralismo metodolégico: o Programa reconhece que o
conhecimento juridico vai muito além da analise textual de normas ou da interpretagdo de precedentes, incluindo multiplas
formas de investiga¢do — pesquisa empirica quantitativa e qualitativa, estudos de caso, anélise comparada, pesquisa-ac¢do, entre
outras. Essa pluralidade epistemologica permite aos mestrandos compreender o Direito em sua complexidade e em sua relagao
com as praticas sociais concretas (Epstein, 2013).

O segundo fundamento ¢ a primazia da pesquisa empirica e aplicada: o Programa enfatiza a importancia da
pesquisa empirica para compreender como o Direito funciona na pratica, quais sdo os obstaculos a sua implementagdo, e como
as institui¢des juridicas podem ser aperfeigoadas. A pesquisa aplicada, orientada para o desenvolvimento de solugdes para
problemas concretos da Advocacia Publica, ¢ reconhecida como forma legitima e valiosa de produgdo de conhecimento, em
conformidade com o artigo 2° da Portaria MEC n° 389/2017 e com o artigo 7° da Portaria CAPES n. 60/2019.

O terceiro fundamento ¢ a interdisciplinaridade: o Programa adota perspectiva interdisciplinar, reconhecendo
que os problemas enfrentados pela Advocacia Publica sdo complexos e multifacetados, exigindo contribuigdes de diferentes
disciplinas — Direito, Administragdo, Ciéncia Politica, Economia, Sociologia, entre outras (Morin, 2000).

O quarto fundamento ¢ a articula¢io entre teoria e pratica: o Programa reconhece que a producdo de
conhecimento cientifico ¢ mais robusta quando ha articulagdo permanente entre reflexdo tedrica e pratica profissional,
estimulando os mestrandos a partir de problemas reais, a investiga-los com rigor metodologico, e a desenvolver solugdes que
possam ser testadas e validadas em contextos institucionais reais.

Esses fundamentos epistemolégicos estio em consondncia com o Documento de Area do Direito da CAPES
2025-2028 (Brasil, 2025a), que reconhece a importancia da pesquisa empirica em Direito, da interdisciplinaridade e da conexdo
entre pesquisa académica e demandas sociais.

5.3.4. Fundamentos Didatico-Pedagégicos: Concepgdes de Aprendizagem e Formacio de Profissionais

O PPGD/ESAGU adota fundamentos didatico-pedagodgicos que reconhecem os mestrandos como sujeitos ativos
de aprendizagem, capazes de construir conhecimento de forma colaborativa, e que enfatizam a importancia da reflexdo critica,
da experiéncia pratica e do desenvolvimento de competéncias para a atuagdo profissional transformadora.

O primeiro fundamento didatico-pedagogico ¢ a aprendizagem significativa e construtiva: o Programa
reconhece que a aprendizagem ¢ mais efetiva quando os mestrandos conseguem conectar novos conhecimentos com suas
experiéncias prévias, quando participam ativamente da constru¢do do conhecimento, e quando compreendem a relevancia do
que estdo aprendendo para suas praticas profissionais (Ausubel, 2003).
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O segundo fundamento ¢ a andragogia e educaciio de adultos: o Programa reconhece que os mestrandos sdo
profissionais adultos, com experiéncia significativa na Advocacia Publica e na Administracdo Publica, e que possuem
necessidades, estilos de aprendizagem e motivagdes especificos. A andragogia — a arte e a ciéncia de ensinar adultos — orienta
as estratégias pedagogicas do Programa, reconhecendo que os adultos aprendem melhor quando compreendem a razio pela qual
precisam aprender algo, quando tém oportunidade de participar ativamente na defini¢do de seus objetivos de aprendizagem, e
quando conseguem aplicar imediatamente o que aprenderam em suas praticas profissionais (Knowles; Holton III; Swanson,
2020).

O terceiro fundamento ¢ o desenvolvimento de competéncias profissionais: o Programa reconhece que a
formagao de mestrandos ndo se reduz a transmissdo de conhecimento, mas deve incluir o desenvolvimento de competéncias
necessarias para a atuagdo transformadora na Advocacia Publica, tais como pensamento critico, capacidade de analise de
problemas complexos, criatividade, trabalho colaborativo, lideranga, comunicagdo efetiva e ética profissional.

O quarto fundamento ¢ a aprendizagem reflexiva: o Programa estimula os mestrandos a refletir sobre seus
proprios processos de aprendizagem, a identificar seus pontos fortes e fracos, e a desenvolver estratégias para melhorar
continuamente, tornando-se aprendizes autonomos e continuos (Schon, 2000).

O quinto fundamento ¢ a inclusfo e respeito a diversidade: o Programa reconhece e respeita a diversidade de
origens, experiéncias, perspectivas e estilos de aprendizagem dos mestrandos, adotando politicas de agdes afirmativas em
conformidade com a legislagdo vigente.

5.3.5. Estratégias Pedagégicas

Em conformidade com os fundamentos descritos acima, o PPGD/ESAGU implementa as estratégias
pedagogicas concretas descritas a seguir, que estdo em consondncia com o artigo 11 da Portaria CAPES n. 60/2019.

As disciplinas sdo estruturadas em torno de problemas reais enfrentados pela Advocacia Publica, e os
contetidos sdo organizados de forma a permitir que os mestrandos investiguem esses problemas com profundidade, utilizando
diferentes perspectivas tedricas e metodologicas.

As disciplinas estdo articuladas aos projetos de pesquisa do Programa, permitindo que os mestrandos
apliquem os conhecimentos adquiridos em suas pesquisas de mestrado. Desde o ingresso no Programa, os mestrandos
participam de equipes de pesquisa multinivel lideradas por docentes permanentes, desenvolvendo habilidades de pesquisa e
colaboragao.

O Programa utiliza tecnologias educacionais para enriquecer as experiéncias de aprendizagem, incluindo
plataformas de aprendizagem online, ferramentas de analise de dados e softwares de pesquisa qualitativa.

Ademais, o Programa promove regularmente seminarios, palestras e eventos com pesquisadores, profissionais
e gestores publicos. Os mestrandos recebem orientagio continua e feedback regular sobre seu desempenho.

O Programa utiliza avaliacdo formativa — avaliagdo continua orientada para o desenvolvimento — em
complementagdo a avalia¢do somativa. Por fim, o Programa mantém contato com egressos para compreender como a formagao
recebida tem impactado suas praticas profissionais, utilizando essas informagdes para aperfeigoar continuamente as estratégias
pedagogicas.

5.4 Estrutura Curricular
A carga horaria minima do Curso corresponde a 540 horas, distribuidas da seguinte forma:

« 180 horas de disciplinas obrigatorias, a serem cursadas nos dois primeiros semestres do Curso;

» 180 horas de disciplinas optativas, das quais 90 horas devem corresponder a disciplinas optativas integrantes
da linha de atuagdo para a qual o aluno tenha sido selecionado e a serem cursadas nos trés primeiros semestres
do Curso; e

» 180 horas de orientagdo, elaboragéo e defesa do trabalho final.

O mestrando deve cursar, portanto, as trés disciplinas obrigatorias, que possuem carga horéria de 60 horas-aula;
além de quatro disciplinas optativas, que possuem 45 horas-aula de carga horéria, das quais pelo menos duas devem compor a
linha de atuagdo para a qual tenha sido selecionado.

As disciplinas serdo ofertadas na modalidade presencial, em Brasilia-DF, preferencialmente em dias teis e no
turno da manha, podendo contemplar momentos de atividades em periodo integral, dias consecutivos ou aulas aos sabados,
mediante prévia informagdo aos alunos. Excepcionalmente, cada disciplina podera realizar até 30% de sua carga horaria de
forma remota, com atividades sincronas, desde que essas atividades estejam previstas expressamente no respectivo plano de
curso.

Além da aprovagdo em disciplinas suficientes para o cumprimento da carga horaria minima mencionada
anteriormente, a conclusdo do Curso e a obtengdo do titulo de Mestre estio condicionadas a aprovagdo do discente nas bancas
de qualificagao do projeto de pesquisa e de defesa do TCC.

A duragao total do Curso ¢ de, no minimo, 12 e, no maximo, 24 meses, incluido o prazo de elaboragdo e defesa
do TCC.
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5.4.1. Disciplinas Obrigatorias

As disciplinas obrigatérias s@o as seguintes:

Nome Carga Horaria Créditos
Advocacia Pablica e Pesquisa Empirica 60 horas 4
Advocacia Publica, Gestdo da Inovagdo e Novas Tecnologias 60 horas 4
Politicas Phblicas e Fungoes Institucionais da Advocacia Publica 60 horas 4

5.4.2. Disciplinas Optativas

Sio disciplinas optativas da Linha 1 — Direito, Advocacia Publica e Governancga:

Nome Linha Carga Horidria Créditos
Governanga ¢ Gestdo Estratégica na Advocacia Publica 1 45 horas 3
Gestao de Dados e Tecnologia da Informagao e Comunicagao: Transparéncia 1
- . e 45 horas

¢ Cooperagdio Institucional e Interinstitucional 3
Compliance e Gestao de Riscos na Administragdo Publica | 45 horas 3

i 2 o i s I
Inovagdo e Atuagio Estratégica da Advocacia Publica 45 horas 3

Séo disciplinas optativas da Linha 2 — Direito e Fungdes Institucionais da Advocacia Publica:

Nome Linha = Carga Horaria Créditos
Prevengdo e Redugdo de Litigiosidade: Sistema Multiportas ¢ Meios 2 45 horas 3
Adequados de Solugdo de Conflitos
Demandas Estruturais e Litigios de Alta Complexidade 2 45 horas 3
Inovagdo Aplicada a Atividade Reguladora e Normativa da Administracdo 2 45 horas
Pablica 3
Solugdes Sustentaveis e Inovadoras em Advocacia Publica Consultiva 2 45 horas 3

O Curso contempla, ainda, duas disciplinas optativas comuns as duas linhas de atuagdo, que sdo descritas a

seguir:
Nome Linhas = Carga Hordria Créditos
Laboratério de Inovagio da Advocacia Publica le2 45 horas 3
Seminario de Pesquisa e Metodologia le2 45 horas 3

A disciplina intitulada “Laboratério de Inovagiio da Advocacia Publica” foi concebida para servir de ambiente
propicio ao desenvolvimento de prototipos de solugdes inovadoras para problemas concretamente enfrentados pela Advocacia
Publica, a partir de demandas suscitadas pelas proprias instituigdes. Por sua vez, a disciplina “Semindrio de Pesquisa e
Metodologia” corresponde a um componente com contetdo varidvel, que serd definido no Plano de Curso disponibilizado aos
estudantes a cada semestre, quando do processo de matricula.

E facultado ao mestrando substituir a frequéncia a uma das disciplinas optativas pela participagdo em seminarios
¢ atividades de inovagdo aplicavel 4 Advocacia Publica, tais como hackathons, startup weekends, pitches de inovacdo e
modelagem de produtos em grau de Minimum Viable Product, com duragdo equivalente & da disciplina substituida e com
aproveitamento condicionado a validagao pela Comissao de Pos-Graduagao.

As ementas ¢ bibliografias das disciplinas que compdem a estrutura curricular do Curso estdo apresentadas no
Anexo.

5.5 Avaliacio das Atividades Académicas

O sistema de avaliagio adotado no Curso de Mestrado Profissional ¢ concebido de forma integrada, continua e
formativa, em consonancia com os objetivos do Curso, com o perfil do egresso e com as diretrizes aplicaveis aos Programas de
Pés-graduacdo. As avaliacdes aplicadas visam a aferir a aquisicdo e a producdo de conhecimentos, o desenvolvimento de
competéncias profissionais, de inovacdo e de investigagiio cientifica, bem como a capacidade de aplicagdo pratica e de
compartilhamento do saber cientifico, técnico e juridico.

Em cada disciplina cursada, o mestrando deve ser avaliado conforme critérios claros, objetivos, transparentes ¢
alinhados as competéncias a ela relativas. Nessa modalidade de avaliagdo, poderio ser considerados a frequéncia as aulas ¢ o
aproveitamento em provas escritas, em trabalhos individuais ou coletivos ou em outras atividades propostas pelos docentes.
Preferencialmente, os docentes atribuirdo pesos relevantes a participagdo dos mestrandos nos debates e nas dindmicas
desenvolvidos durante os encontros ¢ aos trabalhos finais das disciplinas, que devem considerar o caréter profissional do Curso.
Os critérios de avaliagdo sdo definidos pelos docentes responsaveis por cada disciplina, em conformidade com as diretrizes do
Programa, e comunicados aos discentes no inicio de cada semestre letivo.
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Orienta-se, também, que os docentes forne¢cam feedbacks individualizados para a melhoria continua do
desempenho discente. A validagdo das disciplinas exige o cumprimento da carga hordria, a integralizacdo dos créditos
correspondentes e o atendimento aos critérios minimos de desempenho. A pontuagdo minima necessaria para aprovagdo em cada
disciplina ¢ fixada em 70, em uma escala de zero a 100 pontos. O discente reprovado em mais de uma disciplina sera reprovado
no Curso.

Outro eixo de avaliagdo discente diz respeito ao TCC e ao projeto que lhe da origem, a ser tratado no item a
seguir.

O TCC constitui componente obrigatério e central do Curso, caracterizando-se como trabalho cientifico de
natureza aplicada, que envolva pesquisa empirica ou desenvolvimento experimental com foco na inovagdo e solugdo de
problemas relacionados a Advocacia Piblica. De acordo com o Regulamento do PPGD/ESAGU e o Manual de Elaboragdo do
TCC, adota-se o formato de dissertagdo, a qual, em atendimento a natureza profissional do Curso, deve conter ou gerar um
produto técnico ou tecnologico, elaborado a partir da investigagdo cientifica realizada pelo mestrando.

O TCC deve ser elaborado em conformidade com o projeto elaborado pelo mestrando e aprovado, até o final do
segundo semestre letivo do Curso, por banca de qualificagdo composta por, no minimo, dois docentes do Curso, incluido o
orientador, sendo optativa a participagdo de membro externo. Na hipotese de reprovagdo, o mestrando tera mais uma tUnica
oportunidade para apresentar um novo projeto ao orientador, no prazo maximo de 30 dias, para posterior submissdo a banca de
qualificagdo, sob pena de desligamento do Programa.

Qualificado o projeto e concluidas as disciplinas suficientes para o cumprimento da carga horaria minima
prevista pelo Regulamento do PPGD/ESAGU, o mestrando devera defender seu TCC perante banca examinadora publica
indicada por seu orientador e aprovada pela Comissao de Pos-Graduagdo. A banca de defesa sera composta por trés membros,
sendo um deles o proprio orientador € a0 menos um membro externo ao Programa.

A banca examinadora atribuird ao TCC uma das seguintes mengdes: aprovado, aprovado com ressalvas ou
reprovado. Caso seja aprovado com ressalvas, o discente podera reapresentar o TCC a banca examinadora por uma Wnica vez,
em prazo assinalado por seu orientador de até 90 dias.

5.6 Orientacio

A Politica de Orientagdo do PPGD/ESAGU prevé critérios de distribuicdo de orientandos aos docentes, bem
como trata do procedimento de formalizagdo do vinculo de orientagdo ¢ de outros aspectos especificos do desempenho dessa
atividade. O Regulamento do PPGD/ESAGU também disciplina a orientagdo dos mestrandos, bem como contempla a
possibilidade de solicitagdo de coorientagdo ao discente.

Para os fins deste Projeto Pedagogico, releva destacar que o mestrando tem direito a um orientador para
acompanhar a elaboragdo do TCC. Cabe ao discente indica-lo, dentre os docentes credenciados no Programa, até o término do
segundo semestre letivo.

Ao professor orientador compete, dentre outras responsabilidades, definir ¢ acompanhar o planejamento de
estudos relativo a cada orientando, disponibilizar horarios para orientagdo, controlar a execuc¢do das atividades programadas e
solicitar coorienta¢do, quando considerar necessario. Em sintese, cabe ao orientador auxiliar o discente no desenvolvimento de
suas atividades relacionadas ao TCC, nao sendo sua responsabilidade redigir textos ou formular qualquer parte da dissertagao.

As atividades de orientagdo e de participacdo em bancas de qualificagdo e de defesa sdo, em principio, de
responsabilidade dos professores permanentes. Os docentes colaboradores podem contribuir, de forma complementar, para o
desempenho das atividades mencionadas. No total, sdo atribuidas 180 horas para as atividades de orientagdo, elaboragdo e
defesa do trabalho final, das quais 15 sdo especificamente dedicadas a orientagdo em si.

5.7 Corpo Docente

O corpo docente do Curso é formado por professores permanentes e colaboradores. Admite, também,
professores visitantes para contribuir, por periodo continuo e em regime de dedicagdo integral, nas atividades de ensino,
pesquisa ou extensdo.

Todos os professores credenciados no PPGD/ESAGU possuem titulagdo de Doutor na area do Direito ou em
area afim, e ao menos 70% deles sdo permanentes.

Os docentes permanentes sdo0 os responsaveis principais pelo desempenho das atividades de ensino, orientagéo,
pesquisa e supervisdo de estudos; por sua vez, cabe aos docentes colaboradores contribuir de forma complementar para o
desempenho dessas atividades.

O Curso conta com docentes experientes na condugdo de atividades de pesquisa, orientagdo e ensino
relacionadas ao Direito e 4 Advocacia Piblica. Sua produgdo cientifica e atuagio profissional estdo estreitamente relacionadas a
area de concentragdo, as linhas de atuagdo, aos macroprocessos, aos grupos de pesquisa e aos projetos desenvolvidos no
PPGD/ESAGU, aos quais os mestrandos devem aderir na produg¢do de sua pesquisa.

A tabela a seguir apresenta o corpo docente do Programa, com a indicagdo da linha de atuagdo e do projeto de
pesquisa a que cada docente esta vinculado:
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Docente Linha de Atuacio Projeto de Pesquisa

Caio Castelliano Linha 1 Gestdo Estratégica e Inovagdo na Advocacia Publica

Cristiane Iwakura Linha 1 Gestdo Estratégica e Inovagdo na Advocacia Pablica

Edilene Lobo Linha 1 Gestdo Estratégica e Inovagdo na Advocacia Publica

Flavio Cabral Linha 1 Integridade, Compliance e Gestdo de Riscos no Setor Publico

Jodo Marcelo Magalhaes Linha | Integridade, Compliance e Gestao de Riscos no Setor Publico

eSS Patsntoni Linha 1 Gf)vt?manca de Dados e Transformagdo Digital da Advocacia
Publica

Ana Claudia Farranha Linha 1 Gf)v?rnanca de Dados e Transformagdo Digital da Advocacia
Publica

Liziane Paixio Linha 1 Gf)vc?mang:a de Dados e Transformagao Digital da Advocacia
Publica

Kaline Ferreira Linha 2 Solugdes Consensuais ¢ Redugdo de Litigiosidade Estratégica

Solugdes Consensuais e Redugao de Litigiosidade Estratégica;
Roberto Rodrigues Linha 2 Advocacia Publica, Politicas Publicas e Implementagdo de
Direitos Sociais ¢ Ambientais

Diogo Palau Linha 2 Solugdes Consensuais e Redugdo de Litigiosidade Estratégica

Advocacia Publica, Politicas Publicas e Implementagdo de

i énci Linha 2 . .. . .
Hentique Pulgtncio Direitos Sociais e Ambientais

Advocacia Publica, Politicas Publicas e Implementagao de

: : Linha 2
MRSHET i i Direitos Sociais e Ambientais
Eugenio Battesini Linha 2 Advocacia Publica, Politicas Publicas e Dinamicas Regulatorias
Jodo Carlos Souto Linha 2 Advocacia Publica, Politicas Publicas e Dindmicas Regulatorias
Leandro Sarai Linha 2 Advocacia Publica, Politicas Publicas e Dinamicas Regulatorias
5.8 Processo de Sele¢do dos Discentes

Para ingressar no corpo discente do Curso, o interessado precisa ser aprovado em processo seletivo publico
realizado anualmente pela ESAGU. Esse processo ¢ regido por edital que define, dentre outros aspectos, os critérios para
participagdo no certame, o nimero de vagas a serem preenchidas e o sistema de a¢des afirmativas adotado, além das etapas da
selegdio, que tém por objetivo avaliar a capacidade do candidato para o acompanhamento das disciplinas, o desenvolvimento de
pesquisa adequada aos propositos do PPGD/ESAGU e a realiza¢do das demais atividades do Curso.

5.9 Acompanhamento dos Egressos

O acompanhamento de egressos do PPGD/ESAGU objetiva promover o monitoramento sistematico dos
diplomados, de forma a rastrear seu destino profissional com dados que possam informar sobre sua empregabilidade,
continuidade de estudos, impacto da formagdo, inser¢do no mercado de trabalho, integragdo social, assun¢do de cargos ou
responsabilidades, produgao intelectual, dentre outros aspectos.

Para isso, o PPGD/ESAGU conta com Politica de Acompanhamento de Egressos, cujos 6rgaos responsaveis sio
o Colegiado do Programa, a Comissao de Acompanhamento dos Egressos, a Secretaria Académica e a propria Coordenagio do
Programa. Essa estrutura assegura a organizagao institucional em relagdo as agdes que devem ser implementadas para a efetiva
utilizagdo das informagdes coletadas que subsidiardo relatorios periodicos, conferindo transparéncia ao Programa. Os
instrumentos que fazem parte da Politica sdo questionarios aos egressos, formularios aplicados aos professores e planilhas com
as publicagdes bibliograficas e técnicas dos egressos.
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5.10 Processo de Autoavaliacio

O PPGD/ESAGU mantém processo continuo de autoavaliagdo institucional sob a condugdo da Comissdo
Permanente de Autoavaliagdo, cuja composigdo é definida pelo Regulamento do Programa. A autoavaliagcdo adotada pelo
PPGD/ESAGU orienta-se pela natureza formativa, buscando analisar ininterruptamente a coeréncia entre a proposta do
Programa, seus objetivos formativos e os resultados alcangados. Para organizar ¢ implementar tal processo, foi delineada uma
Politica de Autoavaliagdo fundamentada no reconhecimento de que a autoavaliagdo tem como principal finalidade produzir
autoconhecimento, visando promover melhorias e reflexdes acerca do contexto em que o Programa esta inserido.

A autoavaliagdo sera formativa e realizada de maneira multidimensional, participativa e critica, observando
critérios e metodologias rigorosos, conforme instrugoes do relatorio do Grupo de Trabalho sobre Autoavaliagao de Programas de
Pés-Graduagdo da CAPES e demais documentos orientadores. Em sua implementagdo, serdo utilizados métodos quantitativos e
qualitativos de coleta e analise de dados, assegurada a produgdo de evidéncias relativas a formagao discente, a produgio
intelectual, a inser¢do social, ao impacto institucional e a aderéncia a4 missdo do Programa. Os dados levantados subsidiardo a
identificagdo de tendéncias ¢ o acompanhamento de metas institucionais, além de reconhecer padrdes interpretativos,
fragilidades, potencialidades e oportunidades de aprimoramento.
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3. Politicas Piiblicas e Funcdes Institucionais da Advocacia Publica

Ementa: O papel da Advocacia Publica. A Advocacia-Geral da Unido. A Advocacia Publica e o Poder do Brasil.
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5. Gestio de Dados e Tecnologia da Informagio e Comunicag¢do: Transparéncia e Cooperagio
Institucional e Interinstitucional

Ementa: Dever de informagdo e de transparéncia. Importdncia dos mecanismos de transparéncia e
accountability na Administragdo Publica para a gestdo da informagdo. Publicidade, privacidade e prote¢do de dados pessoais.
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Tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico. Cooperagdo institucional e interinstitucional a partir da interoperabilidade de
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normativa. Pareceres parametrizados e vinculantes. Seguranga juridica na LINDB. A processualidade administrativa.

Bibliografia

ARAUJO, Luiz Henrique Diniz. O ativismo judicial e constrangimentos a postetiori. Revista de Investigagdes
Constitucionais, Curitiba, v. 5, n. 1, p. 129-150, jan./abr. 2018.

BINENBOIM, Gustavo; CYRINO, André. O Art. 28 da LINDB: a clausula geral do erro administrativo. Revista
de Direito Administrativo, Rio de Janeiro, p. 203-224, nov. 2018. Edigao especial.

CABRAL, Flavio Garcia. Medidas cautelares administrativas: regime juridico da cautelaridade administrativa.
Belo Horizonte: Férum, 2021.

CABRAL, Flavio Garcia. O contetdo juridico da eficiéncia administrativa. Belo Horizonte: Forum, 2019.

CRUZ, Claudia Ferreira da; AFONSO, Luis Eduardo. Gestdo fiscal e pilares da Lei de Responsabilidade Fiscal:
evidéncias em grandes municipios. Revista de Administragdo Pablica, Rio de Janeiro, v. 52, n. 1, p. 126-148, fev. 2018.

LEAL, Roger Stiefelmann. Inconstitucionalidade das leis e regimes normativos complexos: possibilidades de
atuacdo da advocacia piiblica em matéria de politicas publicas. A&C — Revista de Direito Administrativo & Constitucional, Belo
Horizonte, ano 21, n. 84, p. 147-167, abr./jun. 2021.

LEITAO, Rémulo Guilherme; KAUR, Diego Nogucira. A celebragio de termos ou compromissos de
ajustamento de conduta: clausulas leoninas e a advocacia publica como instrumento de construgdo do consenso. Revista de
Direito Administrativo, Rio de Janeiro, v. 279, n. 2, p. 113-140, maio/ago. 2020.

MOREIRA, Egon Bockmann; PEREIRA, Paula Pessoa. Art. 30 da LINDB: o dever plblico de incrementar a
seguranga juridica. Revista de Direito Administrativo, Rio de Janeiro, p. 243-274, nov. 2018. Edicao especial.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo; ALMEIDA, Aline Paola C. B. Camara de; GARCIA, Flavio Amaral.
O futuro da Advocacia Publica: a agdo preventiva e proativa. Revista Juridica da Procuradoria-Geral do Estado do Parana,
Curitiba, n. 7, p. 11-36, 2016.

MOURADO, Carlos Figueiredo, HIROSE, Regina Tamami (coord.). Advocacia Piblica Contemporanea: desafios
da defesa do Estado. Belo Horizonte: Forum, 2019.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. O papel da Advocacia Publica no dever de coeréncia na Administragdo
Publica. Revista Estudos Institucionais, Rio de Janeiro, v. 5, n. 2, p. 382-400, maio/ago. 2019.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Precedentes no Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 2018.
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Conlflitos
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9. Demandas Estruturais e Litigios de Alta Complexidade

Ementa: Litigios coletivos, processos coletivos e processos estruturais. Origem dos processos estruturais nos
Estados Unidos. Legitimidade da interven¢do judicial nas politicas publicas: a judicializagdo da politica e a politizagdo do
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10. Inovaciio Aplicada a Atividade Reguladora e Normativa da Administracio Piblica

Ementa: Liberdade econdmica e regulagdo: teoria econdmica da regulagdo, fundamentos teoricos; direito
regulatorio, principios constitucionais, modelos de regulag¢do e agéncias reguladoras no direito brasileiro. Regulagdo e politicas
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11. Solucdes Sustentaveis e Inovadoras em Advocacia Publica Consultiva

Ementa: Consultoria juridica e enfoque transdisciplinar. Os limites do Direito Financeiro a Gestao Publica. Os
trés grandes grupos de atuagdo consultiva: recursos humanos, materiais e servigo publico. Limites juridicos da gestdo de pessoal
na Administragdo Publica: conciliando as melhores praticas da iniciativa privada e do setor publico para comportamentos éticos
e proativos. Gestdo remota e trabalho remoto. Plano de logistica sustentavel e contratagdes publicas sustentaveis. Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos. Servigo publico e politicas publicas: regulagdo e concretizagdo. Conflitos entre o
publico e o privado no atendimento das demandas sociais: privatizagdes e estatizagdes.
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12. Laboratério de Inovag¢io da Advocacia Piblica

Ementa: Governo Digital. Concepgio, principios e diretrizes: cooperagdo, eficiéncia e transformagio digital.
Laboratorios de Inovagdo. Metodologias adotadas no desenvolvimento de solugdes inovadoras. Kit de ferramentas: Design
Thinking, Design Sprint, Imersio Agil. Sandbox de Inovagio: avaliagdo ¢ resultados a partir de projetos de experimentagao.
Ciclos de vida do Laboratorio de Inovagdo: sistematizagdo de dados e aprendizados. Inovagdo no setor publico: tendéncias e
casos no Brasil. Facilitadores ¢ impulsionadores da inovagao: fabrica de ideias, incentivos a startups, crowdstorming. Tecnologia
da informagdo, governanga e dados abertos para inovagdo: crowdsourcing, blockchain, metaverso.
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13. Seminario de Pesquisa e Metodologia
Ementa: Essa disciplina terd conteido variavel, com a finalidade de atender a necessidades formativas dos
discentes relacionadas a questoes epistemologicas, de pesquisa cientifica e de abordagens metodologicas.
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dos conteudos a serem abordados.

27



